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No vigésimo sexto dia do més de setembro do ano de dois mil e vinte e dois, as
quatorze horas, de forma remota, em ambiente virtual pela plataforma de encontros
Google Meet, reuniu-se, sob a presidéncia do Coordenador de PPGCS, Prof. Flavio
Manoel Rodrigues da Silva Junior, contando com a presenca dos seguintes membros:
Carlos James Scaini, Ivy Bastos Ramis de Souza, Cristiana Dora e a discente Lucia
Emanueli Schmith. A Comissao reuniu-se para discutir a seguinte pauta: Aprovacao
do Planejamento Estratégico do PPGCS. O senhor presidente deu inicio a reunido
agradecendo a todos pela presenca e iniciando a pauta sobre a aprovagdao do
Planejamento Estratégico do PPGCS. O texto que foi previamente enviado aos
membros da comissao de ensino foi discutido com base na IN 04/2020 da Propesp que
trata sobre o Planejamento Estratégico dos Programas de Pos-graduacao stricto sensu
da FURG. Apos discussdes sobre os temas abordados, todos os membros da Comissado
de Ensino do Programa de P6s Graduagdo em Ciéncias da Saude aprovaram o texto
final do Planejamento Estratégico que segue abaixo. Nao havendo mais nada a tratar,
a reunido foi encerrada por volta de quinze horas e quinze minutos, sendo lavrada a

presente ata que vai assinada pelo Presidente que também secretariou a reunio.
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Flavio Manoel Rodrigues da Silva Janior
Coordenador do PPGCS
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Planejamento Estratégico do Programa de P6s-Graduacio em Ciéncias

da Saude (Ano 2023)

Antecedentes

O Projeto Pedagbgico Institucional vigente da FURG ¢é o planejamento
estratégico (PPI 2011-2022) e estabelece: filosofia; missdo; visdo; diretrizes;
principios orientadores do ensino, da pesquisa e da extensdo; perfil dos servidores;
perfil dos estudantes; avaliagdo e planejamento; e objetivos estratégicos que orientam
as agoes
da Universidade para um periodo de 12 anos.

O PPI, embora apresente uma visao de longo prazo, pressupde uma avaliagdo
periddica vinculada as revisdes obrigatorias a cada quadriénio do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), que é o documento que expressa 0s €iXos
norteadores, os objetivos, as estratégias e os programas pelos quais as diferentes areas
de atuagdo da FURG buscam cumprir a missdo, a visdo € os objetivos estratégicos
previstos no PPI. O PDI 2019/2022, ultimo do atual PPI, foi construido a partir do
processo de autoavaliagdo institucional de forma colaborativa entre servidores,
estudantes, trabalhadores terceirizados e comunidade externa, apresenta um conjunto
de indicadores de modo a melhor direcionar ¢ avaliar as agdes da Universidade no
atual cenario local, regional, nacional e global.

Na FURG, o planejamento estratégico dos Programas de Pos-Graduagado
encontra-se articulado, em ambito institucional, ao PDI que, para o periodo de 2019-
2022, definiu como Missdo “promover o avango do conhecimento e a educagdo plena
com exceléncia, formando profissionais capazes de contribuir para o desenvolvimento
humano e a melhoria da qualidade socioambiental” e como Visdo “consolidar sua
imagem nacional e internacional como referéncia em educagdo, desenvolvimento

tecnoldgico e estudo dos ecossistemas costeiros e oceanicos”. Como objetivos para a




P6s-Graduacao, “buscar a exceléncia dos cursos de Pos-Graduacgdo stricto sensu e
ampliar a oferta de cursos de Poés-Graduacdo stricto sensu”, sendo estes
desmembrados em intimeras estratégias que subsidiam e regulam a elaboragdao dos
planos de acdo anuais da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-graduacdo e das Unidades
Académicas responsaveis pela gestdo dos cursos. No ambito dos Programas de Pos-
Graduagdo, o planejamento das agdes decorre dos objetivos do curso e do
acompanhamento realizado por meio dos processos de autoavaliagdo e de avaliacao
externa. Visando a qualificacdo deste processo, no ano de 2019, a Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pos-graduacdo instituiu uma Comissdo de planejamento estratégico,
formada por coordenadores de pds-graduacdo, visando sistematizar o planejamento da
Pro-Reitoria a curto, médio e longo prazo, bem como subsidiar e instrumentalizar as
coordenagdes dos programas a elaboragdo e qualificagdo do planejamento estratégico.

Este processo culminou na Instru¢do Normativa 04/2020, de 11 de dezembro
de 2020, que dispde sobre o Planejamento Estratégico da Pos-Graduacao stricto sensu
da Universidade Federal do Rio Grande — FURG e dos Programas de P6s-Graduagio.
Esta IN visa institucionalizar o Planejamento Estratégico da Pos-graduacgao stricto
sensu da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo e orienta os coordenadores de
Poés-Graduacdo para a elaboracdo do  planejamento  estratégico do
programa. Estabelece ainda que o Planejamento Estratégico anual deverd ser
disponibilizado no site do PPG até setembro.

As agdes e planejamento do PPGCS estdo em acordo com o PDI da FURG
(documento em anexo), particularmente alinhado ao Eixo Norteador II , Ensino de
Pos-Graduagao, mas também aos Eixos III e IV, Pesquisa e Extensao,
respectivamente.

Visando atender ao PDI e estar alinhado aos interesses da Institui¢do, da
comunidade universitaria e da sociedade, o PPGCS entende que agdes que visam uma
autoavaliacdo (AA) ampla devem ser estimuladas, além daqueles dispositivos que ja

integram a AA do PPGCS.

Missao do PPGCS

“O PPGCS, por meio dos seus cursos de mestrado e doutorado, tem a missdo
de fortalecer a formagdo poOs-graduada na area de Ciéncias da Saude, consolidando
suas areas de concentragdao, bem como suas linhas de pesquisa, identificando-as como

espacos de produgcdo e transferéncia de conhecimento. Estas interfaces sdo



possibilitadas pela interacdo da pesquisa basica com o estudo do processo satde-
doenga e da criagdo de novas interfaces com outras areas do saber. Esta aproximagao
tem possibilitado a formagdo de recursos humanos, o que tem contribuido para
responder as demandas de satide e melhorar a qualidade de vida da populagdo da

regiao.”

Visao do PPGCS

O PPGCS iniciou suas atividades em 2004e apds apenas quatro ciclos de
avaliacdo da CAPES atingiu a nota 5. Na avaliacdo quadrienal mais recente (2017-
2020), o curso manteve sua nota 5 e foi reconhecida uma evolugdo satisfatéria pela
comissdo de area da Medicina II. Desta forma, o corpo docente e o corpo discente se
mantém motivado para buscar a exceléncia ¢ um dos nossos principais objetivos ¢é

atingir a nota 6, na proxima avaliagdo da CAPES.

Analise de ambiente e de riscos ou diagndstico estratégico

E importante destacar que a AA dos Programas de Pos-graduagdo da FURG
encontra-se articulada aos processos de AA institucional e avaliagdo externa. No
ambito institucional, a Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA), com apoio da Diretoria
de Avaliagdo Institucional, coordena os processos de autoavaliagdo vinculados ao
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior (Sinaes) (Lei n° 10.861, de 14
de abril de 2004). Neste ambito, os estudantes dos cursos de mestrado e doutorado
realizam, anualmente, a avaliacdo dos docentes considerando os aspectos didaticos
das atividades de ensino e os docentes avaliam as turmas, a infraestrutura e a gesto.
Os dados produzidos sdo avaliados pela CPA e pela Comissdo Interna de Avaliagdo e
Planejamento (CIAP) das Unidades Académicas onde estdo lotados os cursos de Pos-
Graduagao, subsidiando os processos de planejamento e de construcao do plano de
acao anual das Unidades, os quais estdo vinculados aos objetivos e estratégias do PDI
da FURG. Essas instancias também estdo articuladas com o Comité dos Cursos de
Pos-graduacao Stricto Sensu, formado por todos os coordenadores dos cursos de Pos-
Graduagao stricto sensu e pela Diretoria de Pos-graduacdo da Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pos-Graduagdo. Neste Comité, sdo avaliadas as demandas dos programas,
os resultados da avaliacdo externa (Portaria CAPES n° 148/2018) e as propostas de

criacdo de cursos novos. A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-graduagdo também conta



com um Comité Assessor para avaliacdo dos relatdrios Sucupira e para a avaliagdo de
propostas de cursos novos.

Internamente, o PPGCS, através da Comissdo Interna de AA e
acompanhamento de egressos, tem analisado os resultados desse processo avaliativo e
identificado aspectos considerados relevantes para aprimoramento do Programa. De
maneira geral, os docentes e discentes avaliaram aspectos referentes ao ensino de pos-
graduacdo e pesquisa desempenhados pelo PPGCS e, a analise a seguir ¢ baseada no
ultimo processo interno de AA realizado em 2020 e na ficha de recomendacgdo da
ultima avaliagdo quadrienal. Cabe salientar que os esforcos realizados pelas demais
comissoes (Internacionalizacdo, Impacto Técnico e Tecnologico e Impacto Social)
foram igualmente uteis para o diagnostico e dimensionamento das a¢des do PPGCS e

contribuiram para fornecer elementos adicionais para a AA.

- Oportunidades

As acdes de internacionalizagdo, CAPES-PrInt, Professor Visitante estrangeiro,
estimulo a cotutela e dupla titulagdo e manutencdo do PCI com a Universidad
Catolica de Santa Fé, Argentina, deverdo consolidar as agdes de exceléncia na
internacionalizagao do PPGCS.

Em relagdo a visibilidade, a manutencao e a atualizagdo perioddica do site e de redes
sociais tem se configurando como elementos de divulgagdo e socializagdo do PPGCS.
Além disto, a oferta de vagas em editais de alunos especiais, bem como convénios
com outras instituicdes para oferta de vagas nas disciplinas do PPGCS também sao
agoes que ampliam a divulgacgao e visibilidade.

Por fim, em relagdo ao fortalecimento das linhas de pesquisa do PPGCS, o
langamento de editais de pos-doutorado voluntario pode propiciar a fixagdo de
doutores junto ao programa, realizando pesquisa de qualidade junto as diferentes

linhas de pesquisa.

- Ameacas

O PPGCS perdeu uma cota de bolsa de pos-doutorado da CAPES em 2020 e uma
outra cota em 2021, com o encerramento do Programa Nacional de Pds-doutorado
(PNPD/CAPES) e atualmente ndao possui qualquer bolsa de programa de pos-
doutorado financiado pela CAPES. A presenca do estagiario de pos-doutorado ¢

fundamental na formagdo de recursos humanos e na consolida¢do de algumas linhas



de pesquisa do PPGCS. Certamente a reducdo ou extingdo dos programas que
concedem bolsas de pos-doutorado deverd ter repercussdes negativas para o
Programa. Ainda, especificamente para os anos de 2020, 2021 e 2022, em funcao da
pandemia da COVID-19, a limitagdo do uso dos laboratorios e de saidas de campo
para execug¢do dos projetos de pesquisa de mestrado e doutorado também foram sérias
ameacas ao rendimento das pesquisas e a formacdo dos discentes. Neste sentido, a
coordenacdo, comissdo de ensino e corpo docente tém desenvolvido mecanismos para
reducdo dos prejuizos, incluindo agdes como adaptacdo de projetos € um continuo

canal aberto com os discentes.

- Fragilidades

Através do instrumento de autoavaliagdo, no segmento docente, foram identificados
como pontos fracos alguns aspectos (1) da estrutura do PPGCS e da Universidade,
como a adequagdo de salas de aula, salas de permanéncia e laboratdrios de ensino e
pesquisa e (2) da baixa participacdo em projetos de extensdao. No segmento discente,
os mesmos indicaram a baixa atuagcdo em representacdes estudantis.

De acordo com a ficha de recomendagdo, alguns itens referentes a mecanismos de
autoavaliacdo e acompanhamento de egressos do PPGCS podem ser aprimorados.
Além disso, a falta de homogeneidade na qualidade das teses e na producao
qualificada do Programa permite uma reavaliagdo das linhas de pesquisa e da

distribuicdo de docentes nas mesmas.

- Fortalezas

- Em 2022, a egressa de doutorado, Vanice Poester, recebeu menc¢do honrosa no
Prémio CAPES de Teses na area da Medicina II.

- Criagdo ¢ manuten¢ao de Comissdes por meio de emissdo de portarias, a saber:
Comissao de Ensino, Comissdo de Selecdo, Comissiao de Bolsas, Comissao de
indicagdo do Prémio Capes de Teses, Comissao de Autoavaliagdo e Acompanhamento
de Egressos, Comissdao de Internacionalizagdo, Comissao de Impacto Técnico e
Inovagdo Tecnologica e Comissdo de Impacto Social.

- PCI Internacional com a UCSF aprovado pela CAPES para funcionamento a partir
de agosto de 2022;

- Mecanismos de acompanhamento de egressos;

- Média e homogeneidade da produ¢ao docente.



Objetivos estratégicos

1- Ingresso de novos alunos de mestrado e doutorado

2- Manuten¢ao das comissdes descritas acima

3-Manutenc¢ao das rotinas académicas

4- Manutengdo dos processos de concessao e renovacao de bolsas Demanda
Social (DS) e oferta de bolsas de doutorado sanduiche no exterior, desde que
tenha cotas disponiveis

5- Indicagao de Tese para o Prémio CAPES

6- Revisao e aprovacao de Atos Normativos

7 — Preenchimento da Plataforma Sucupira

8 — Revisao dos objetivos e linhas de pesquisa do PPGCS

Para alcangar o objetivo 1, elaboragdo, aprovacdo e execugdo de edital de
selegdo para mestrado e doutorado (responsavel: Comissdao de Sele¢do do

PPGCS)

Para alcangar o objetivo 2, emissao de portarias (responsavel: Coordenagao do

PPGCS)

Para alcangar o objetivo 3, todos os procedimentos académicos serdo
conduzidos conforme orientagdo da DIPOSG (responsaveis: Coordenagdo e

Secretaria do PPGCS)

Para alcancar o objetivo 4, serdo publicados editais especificos sobre o tema

(responsavel: Comissdo de Bolsas do PPGCS)

Para alcangar o objetivo 5, langamento do edital, processo de selecdo e
indicagdo da tese (responsavel: Comissao de Indicacdo do Prémio CAPES de

Teses do PPGCS)

Para alcancar o objetivo 6, as INs serdo revisadas, reestruturadas e aprovadas

(responsaveis: Coordenagdo e Colegiado do PPGCS)



Para alcangar o objetivo 7, deverdo ser respeitados os prazos indicados pela

PROPESP e pela CAPES, e o preenchimento serd realizado conforme

orientagdes superiores (responsaveis: Coordenagdo e Secretaria do PPGCS)

Para alcangar o objetivo 8, deverdo ser feitas reunides com a Diretoria de Pos-
graduagdo, Comissao de Ensino e o Colegiado do PPGCS para analisar os
objetivos e linhas de pesquisa do PPGCS visando o recomendado pela
comissao de avaliagdo da area da Medicina II

Acompanhamento das metas estipuladas para o ano 2022

Meta estabelecida

Acompanhamento da meta

Curto prazo

Lancamento de 1 edital de selecdo para
novos alunos de mestrado e doutorado

Foram lancados ¢ realizados 2 editais de
selecdo para novos alunos de mestrado e
doutorado

Langamento de 1 edital de selecdo de
bolsas DS

Foram langados e realizados 3 editais de
selecdo de bolsas DS

Emissio de 8  portarias  para
recomposi¢cdo das comissdes do PPGCS

Meta a ser cumprida

Lancamento de 1 edital para indicagao da
tese ao Prémio CAPES de Teses

Meta cumprida com éxito

Revisdo das 18 INs do PPGCS

Todas as INs estdo sendo revisadas a

partir do processo de revisdo e
consolidagdo dos atos normativos
inferiores a decreto no ambito da
Universidade Federal do Rio Grande —
FURG (memorando n°
8/2022/Gab/FURG)

Preenchimento da Plataforma Sucupira
até os prazos estipulados pela CAPES.

Meta cumprida com éxito

Médio prazo

Langamento de Edital de pods-doutorado
voluntario

Meta cumprida com éxito

Realizagdo de de

Autoavalia¢do

novo  processo

Meta a ser cumprida

Confeccdo e analise de relatorios das
comissoes de Internacionalizagao,
Impacto Técnico e Tecnologico e
Impacto Social

Meta a ser cumprida




Metas para 2023

Curto Prazo

- Langamento de 1 edital de selecdo para novos alunos de mestrado e
doutorado

- Langamento de 1 edital de sele¢ao de bolsas DS

- Langamento de 1 edital para indicagdo da tese ao Prémio CAPES de Teses

- Langamento de 2 editais para aluno especial

- Continuidade do processo de revisao das INs do PPGCS

- Langamento de Edital de pds-doutorado voluntério

- Preenchimento da Plataforma Sucupira até os prazos estipulados pela
CAPES.

- Realizacdo de novo processo de Autoavaliagao

- Confecgdo e andlise de relatorios das comissdes de Internacionalizagao,

Comissao de Impacto Técnico e Inovagdo Tecnoldgica e Impacto Social

- Revisao dos objetivos e linhas de pesquisa do PPGCS

Médio Prazo

- Organizagao de Workshop de a¢des de extensado e inser¢ao dos discentes da
pos-graduacao em atividades de extensdo vinculadas aos docentes do PPGCS.
- Planejamento de Curso de Férias para divulgacdo do PPGCS e interacdo com
outras instituigcoes

-Criacdo de disciplina na area de inovacao tecnologica em parceria com a Pro-
reitoria de Inovagao Tecnolodgica

Rio Grande, 26 de setembro de 2022.



